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!eee      aaarrreee      nnnooowww      wwweeellllll      iiinnntttooo      ttthhheee      ssseeecccooonnnddd      dddeeecccaaadddeee      ooofff      ttthhheee      222111sssttt      ccceeennntttuuurrryyy      –––      dddoooeeesssnnn’’’ttt
tttiiimmmeee      ffflllyyy!!!      !iiittthhh      ttthhhiiisss      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr      yyyooouuu      wwwiiillllll      rrreeeccceeeiiivvveee      iiinnnvvviiitttaaatttiiiooonnnsss      tttooo      aaapppppplllyyy      fffooorrr
ttthhheee       uuusssuuuaaalll       eeexxxccceeelllllleeennnttt       ssseeettt       ooofff       ooouuutttiiinnngggsss       aaannnddd       hhhooollliiidddaaayyysss       ooorrrgggaaannniiissseeeddd       bbbyyy       ooouuurrr
GGGeeennneeerrraaalll      AAAccctttiiivvviiitttiiieeesss      SSSeeeccctttiiiooonnn,,,      wwwhhhooo      aaarrreee      ttthhheee      eeennnvvvyyy      ooofff      mmmaaannnyyy      ooottthhheeerrr      UUU333AAAsss      III
hhheeeaaarrr...      TTThhheeerrreee       iiisss      aaalllsssooo      aaa       lllaaasssttt       ccchhhaaannnccceee       tttooo       jjjoooiiinnn       ttthhheee      nnneeexxxttt       jjjoooiiinnnttt      RRRiiiccchhhmmmooonnnddd---
KKKiiinnngggssstttooonnn---!aaannndddssswwwooorrrttthhh---MMMeeerrrtttooonnn      eeevvveeennnttt,,,      ttthhhiiisss      tttiiimmmeee      tttooo      KKKeeewww      GGGaaarrrdddeeennnsss,,,      bbbuuuttt
aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnnsss       mmmuuusssttt       bbbeee       iiinnn       bbbyyy       MMMaaarrrccchhh       888ttthhh...       OOOuuurrr       SSSooouuuttthhh       !eeesssttt       SSShhhaaarrreeeddd
LLLeeeaaarrrnnniiinnnggg      PPPrrrooojjjeeecccttt      hhhaaasss      gggooottt      oooffffff      tttooo      aaa      gggooooooddd      ssstttaaarrrttt,,,      lllooooookkkiiinnnggg      aaattt      ppplllaaaccceeesss      tttooo      vvviiisssiiittt
iiinnn      ooouuurrr      aaarrreeeaaa...
KKKiiinnngggssstttooonnn      UUU333AAA       iiisss      nnnooowww       ttthhheee      ppprrrooouuuddd      pppooosssssseeessssssooorrr      ooofff      aaa       lllaaappptttoooppp      aaannnddd      aaa      dddaaatttaaa
ppprrrooojjjeeeccctttooorrr,,,      wwwhhhiiiccchhh      cccaaannn      bbbeee      uuussseeeddd      bbbyyy      aaannnyyy      gggrrrooouuuppp      ooonnn      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn      tttooo      DDDiiiaaannneee
!iiilllsssooonnn...
HHHeeelllppp       iiisss      nnneeeeeedddeeeddd       fffooorrr       tttwwwooo      eeesssssseeennntttiiiaaalll      pppooossstttsss       iiinnn      KKKiiinnngggssstttooonnn      UUU333AAA,,,       fffiiirrrssstttlllyyy      wwweee
nnneeeeeeddd      aaa      sssuuuiiitttaaabbblllyyy      qqquuuaaallliiifffiiieeeddd      ooorrr      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceeeddd      pppeeerrrsssooonnn      tttooo      eeexxxaaammmiiinnneee      ttthhheee      aaannnnnnuuuaaalll
aaaccccccooouuunnntttsss      ooonnnccceee      aaa      yyyeeeaaarrr      iiinnn      ttthhheee      AAAuuutttuuummmnnn:::      ssseeecccooonnndddlllyyy      MMMaaauuurrreeeeeennn      aaannnddd      TTTeeerrrrrryyy
GGGaaarrrrrreeetttttt,,,      wwwhhhooo      hhhaaavvveee      llleeeddd      aaannnddd      ppplllaaannnnnneeeddd      ooouuurrr      wwwaaalllkkksss      sssooo      wwweeellllll      fffooorrr      mmmaaannnyyy      yyyeeeaaarrrsss,,,
wwwaaannnttt      tttooo      bbbooowww      ooouuuttt      aaannnddd      wwweee      nnneeeeeeddd      ooonnneee      ooorrr      mmmooorrreee      pppeeeooopppllleee      tttooo      rrreeeppplllaaaccceee      ttthhheeemmm...      IIIfff
yyyooouuu       cccaaannn       hhheeelllppp       wwwiiittthhh       eeeiiittthhheeerrr       ooofff       ttthhheeessseee       jjjooobbbsss       pppllleeeaaassseee       cccooonnntttaaacccttt       mmmeee       ooorrr       aaannnyyy
mmmeeemmmbbbeeerrr      ooofff      ttthhheee      cccooommmmmmiiitttttteeeeee...
FFFiiinnnaaallllllyyy      aaa      wwwooorrrddd      ooofff      wwwaaarrrnnniiinnnggg...      AAAttt      sssooommmeee      pppoooiiinnnttt      iiinnn      ttthhheee      fffuuutttuuurrreee      wwweee      mmmaaayyy      rrreeeaaaccchhh
cccaaapppaaaccciiitttyyy      iiinnn      ttthhheee      nnnuuummmbbbeeerrrsss      wwwhhhooo      cccaaannn      bbbeee      aaadddmmmiiitttttteeeddd      tttooo      ttthhheee      RRRiiiccchhhaaarrrddd      MMMaaayyyooo
HHHaaallllll       fffooorrr      ooouuurrr      mmmooonnnttthhhlllyyy      mmmeeeeeetttiiinnngggsss...      DDDooo      yyyooouuu      hhhaaavvveee      aaannnyyy      ooopppiiinnniiiooonnn      aaasss       tttooo       ttthhheee
fffaaaiiirrreeesssttt       wwwaaayyy       ooofff       mmmaaannnaaagggiiinnnggg       ttthhhiiisss       ppprrrooobbbllleeemmm,,,       iiifff       ooorrr       wwwhhheeennn       iiittt       aaarrriiissseeesss???       YYYooouuurrr
cccooommmmmmiiitttttteeeeee       iiisss       mmmooonnniiitttooorrriiinnnggg       ttthhheee       sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn,,,       bbbuuuttt       wwweee       aaarrreee       aaa       mmmuuutttuuuaaalll
ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn      aaannnddd      sssuuuggggggeeessstttiiiooonnnsss      tttooo      mmmeee      ooorrr      aaannnyyy      cccooommmmmmiiitttttteeeeee      mmmeeemmmbbbeeerrr      wwwooouuulllddd
bbbeee      wwweeelllcccooommmeee...
KKKiiinnnddd      rrreeegggaaarrrdddsss      tttooo      aaallllll      ooouuurrr      mmmeeemmmbbbeeerrrsss,,,

EEEllliiinnnooorrr      PPPaaarrrkkkeeerrr
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!hhhaaaiiirrr’’’sss      AAAnnnnnnuuuaaalll      RRReeepppooorrrttt      GGGiiivvveeennn      aaattt
ttthhheee      AAAGGGMMM      ooonnn      NNNooovvveeemmmbbbeeerrr      555ttthhh      222000111222
!eeelllcccooommmeee      tttooo      ttthhheee      AAAGGGMMM      aaannnddd      ttthhhaaannnkkk      yyyooouuu      fffooorrr
cccooommmiiinnnggg      tttooo      aaatttttteeennnddd...

IIInnn      ttthhhiiisss,,,      mmmyyy      fffiiirrrsssttt      yyyeeeaaarrr      aaasss      yyyooouuurrr      CCChhhaaaiiirrr,,,      III      hhhaaavvveee
bbbeeeeeennn       hhheeelllpppeeeddd       gggrrreeeaaatttlllyyy       bbbyyy       aaannn       eeexxxccceeelllllleeennnttt
eeexxxeeecccuuutttiiivvveee       cccooommmmmmiiitttttteeeeee...       AAAnnnddd       bbbyyy       ssseeevvveeerrraaalll
sssuuubbbcccooommmmmmiiitttttteeeeeesss       sssuuuccchhh       aaasss       GGGAAASSS       (((ttthhheee
GGGeeennneeerrraaalll      AAAccctttiiivvviiitttiiieeesss      SSSeeeccctttiiiooonnn))),,,      aaabbblllyyy       llleeeddd      bbbyyy
GGGiiissseeelllaaa      ZZZuuueeerrrccchhheeerrr---FFFeeeiiissssss,,,            aaallllll      ooofff      ttthhheee      GGGrrrooouuuppp
CCCoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrrsss      (((ttthhheee      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn      ooofff      wwwhhhiiiccchhh
cccooommmmmmiiitttttteeeeee       hhhaaasss       aaattttttrrraaacccttteeeddd       fffaaavvvooouuurrraaabbbllleee
nnnoootttiiiccceee       fffrrrooommm       ttthhheee       TTThhhiiirrrddd       AAAgggeee       TTTrrruuusssttt
eeexxxeeecccuuutttiiivvveee))),,,      ttthhheee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr      gggrrrooouuuppp      aaannnddd      ttthhheee
ttteeeaaa       ttteeeaaammm...       AAAllllll       ooofff       wwwhhhooommm       aaarrreee,,,       ooofff       cccooouuurrrssseee,,,
vvvooollluuunnnttteeeeeerrrsss      gggiiivvviiinnnggg      ttthhheeeiiirrr      tttiiimmmeee      aaannnddd      iiinnnpppuuuttt      ooouuuttt
ooofff      lllooovvveee...

!eee       hhhaaavvveee       bbbrrrooouuuggghhhttt       iiinnn       sssooommmeee       iiinnnnnnooovvvaaatttiiiooonnnsss
ttthhhiiisss      yyyeeeaaarrr,,,      mmmooosssttt      nnnoootttaaabbblllyyy      ttthhheee      lllaaauuunnnccchhh      ooofff      ooouuurrr
nnneeewww      wwweeebbbsssiiittteee,,,      wwwhhhiiiccchhh       III       hhhooopppeee       yyyooouuu      wwwiiillllll       aaallllll
tttaaakkkeee      ttthhheee      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttyyy      tttooo      lllooooookkk      aaattt      tttooodddaaayyy      aaannnddd
wwwiiillllll      kkkeeeeeeppp      aaannn      eeeyyyeee      ooonnn      iiinnn      ttthhheee      fffuuutttuuurrreee...

IIIttt       hhhaaasss       aaalllrrreeeaaadddyyy       aaattttttrrraaacccttteeeddd       aaa       lllooottt       ooofff
fffaaavvvooouuurrraaabbbllleee       cccooommmmmmeeennnttt       ooouuutttsssiiidddeee       KKKiiinnngggssstttooonnn...
TTThhhaaannnkkksss      aaarrreee      ddduuueee       tttooo      RRRuuusssssseeellllll---CCCooooookkkeee      wwwhhhooo
hhhaaavvveee       ssspppooonnnsssooorrreeeddd       ttthhheee       cccooosssttt       ooofff       ttthhhiiisss       aaannnddd
wwwhhhooommm      wwweee      aaarrreee      pppllleeeaaassseeeddd      tttooo      wwweeelllcccooommmeee      hhheeerrreee
tttooodddaaayyy,,,       aaannnddd       tttooo       DDDiiiaaannneee       !iiilllsssooonnn       wwwhhhooo       hhhaaasss
bbbeeeeeennn      ttthhheee      pppeeerrrsssooonnn      mmmooosssttt      rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee      fffooorrr      ttthhheee
wwwhhhooollleee      ppprrrooojjjeeecccttt...

MMMeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp      hhhaaasss      cccooonnntttiiinnnuuueeeddd      tttooo      gggrrrooowww      aaannnddd
ttthhhaaannnkkksss       aaarrreee       ddduuueee       tttooo       JJJaaannneee       HHHoooyyylllaaannnddd,,,
MMMeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp      SSSeeecccrrreeetttaaarrryyy      aaannnddd      PPPeeettteeerrr      HHHaaarrrrrriiisss,,,
DDDaaatttaaabbbaaassseee       MMMaaannnaaagggeeerrr...       !eee       hhhooopppeee       ttthhhaaattt
iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggglllyyy       mmmeeemmmbbbeeerrrsss       wwwiiillllll       pppaaayyy       ttthhheeeiiirrr
sssuuubbbssscccrrriiippptttiiiooonnnsss      bbbyyy      ssstttaaannndddiiinnnggg      ooorrrdddeeerrr      ooorrr      bbbaaannnkkk
tttrrraaannnsssfffeeerrr       tttooo       mmmaaakkkeee       ttthhhiiisss       ppprrroooccceeessssss       mmmooorrreee
ssstttrrreeeaaammmllliiinnneeeddd...

!iiittthhh      ttthhheee      bbbiiiggg      iiinnncccrrreeeaaassseee      iiinnn      pppooossstttaaagggeee      rrreeeccceeennntttlllyyy
wwweee      wwwiiillllll       nnneeeeeeddd       iiinnn       fffuuutttuuurrreee       tttooo       cccooommmmmmuuunnniiicccaaattteee
mmmuuuccchhh       mmmooorrreee       bbbyyy       eeemmmaaaiiilll,,,       aaasss       fffooorrr       iiinnnssstttaaannnccceee
wwwhhheeennn      wwweee      hhhaaaddd      tttooo      ssswwwiiitttccchhh      ooouuurrr      mmmeeeeeetttiiinnnggg      fffrrrooommm

ttthhhiiisss       hhhaaallllll       fffooorrr       tttwwwooo       mmmooonnnttthhhsss,,,       sssooo       pppllleeeaaassseee
eeennnsssuuurrreee      wwweee      hhhaaavvveee      yyyooouuurrr      aaaddddddrrreeessssss      fffooorrr      ttthhhiiisss...

UUUnnndddeeerrrpppiiinnnnnniiinnnggg      aaallllll      ooouuurrr      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn      iiisss      ttthhheee
wwwooorrrkkk       ooofff       JJJoooyyy       GGGaaarrrvvveeeyyy       wwwhhhooo       kkkeeeeeepppsss       ttthhheee
cccooommmmmmiiitttttteeeeee       rrruuunnnnnniiinnnggg       eeeffffffiiiccciiieeennntttlllyyy       aaasss
SSSeeecccrrreeetttaaarrryyy       aaannnddd       ccchhhiiieeefff       aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttooorrr...
TTThhhaaannnkkksss       aaalllsssooo       tttooo       LLLeeesssllleeeyyy      HHHooodddgggeeesss       fffooorrr       hhheeerrr
wwwooorrrkkk      ooonnn      ttthhheee      cccooommmmmmiiitttttteeeeee...

TTThhheee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr       iiisss       ffflllooouuurrriiissshhhiiinnnggg      uuunnndddeeerrr      ooouuurrr
lllooonnnggg---ssseeerrrvvviiinnnggg       eeedddiiitttooorrr       AAAuuudddrrreeeyyy       GGGrrreeeeeennn       aaannnddd
hhheeerrr      ttteeeaaammm      aaannnddd      ooouuurrr      nnneeewww      lllaaayyyooouuuttt      ssspppeeeccciiiaaallliiisssttt
MMMiiikkkeee      !iiilllsssooonnn...

IIIfff       yyyooouuu       lllooooookkk       fffooorrr       ttthhheee       nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr       ooonnn       ttthhheee
wwweeebbbsssiiittteee      yyyooouuu      wwwiiillllll      bbbeee      aaabbbllleee      tttooo      ssseeeeee      iiittt      iiinnn      cccooolllooouuurrr
aaalllttthhhooouuuggghhh      iiittt      wwwiiillllll      nnnooottt      aaappppppeeeaaarrr      fffooorrr      aaa      cccooouuupppllleee
ooofff       dddaaayyysss       aaafffttteeerrr       ttthhheee       pppooossstttiiinnnggg       sssooo       aaasss       tttooo
ppprrreeessseeerrrvvveee       aaa       llleeevvveeelll       ppplllaaayyyiiinnnggg       fffiiieeelllddd       fffooorrr
aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnnsss      fffooorrr      ooouuutttiiinnngggsss...

       GGGiiissseeelllaaa’’’sss       ttteeeaaammm       hhhaaasss       gggiiivvveeennn       uuusss       aaa
tttrrreeemmmeeennndddooouuusss      ppprrrooogggrrraaammmmmmeee      ooofff      ooouuutttiiinnngggsss,,,      vvviiisssiiitttsss
aaannnddd       hhhooollliiidddaaayyysss,,,       wwwhhhiiiccchhh       aaarrreee       ttthhheee       eeennnvvvyyy       ooofff
mmmaaannnyyy       lllooocccaaalll      UUU333AAAsss,,,      aaannnddd      III      kkknnnooowww      ttthhheeeyyy      aaarrreee
aaalllrrreeeaaadddyyy      hhhaaarrrddd      aaattt      wwwooorrrkkk      ooonnn      ttthhheee      nnneeexxxttt      ssseeettt      ooofff
aaadddvvveeennntttuuurrreeesss      fffooorrr      uuusss...

LLLiiinnndddaaa       FFFooorrreeemmmaaannn       hhhaaasss       bbbeeeeeennn       llliiiaaaiiisssiiinnnggg       wwwiiittthhh
nnneeewww      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      ttthhhiiisss      yyyeeeaaarrr      aaannnddd      ooorrrgggaaannniiisssiiinnnggg
NNNeeewww      MMMeeemmmbbbeeerrrsss’’’      mmmeeeeeetttiiinnngggsss      aaannnddd      aaa      fffooollllllooowww---uuuppp
aaannnaaalllyyysssiiisss      ooofff       ttthhheeeiiirrr      eeexxxppprrreeesssssseeeddd       iiinnnttteeerrreeessstttsss       iiinnn
UUU333AAA       aaannnddd       ttthhheeeiiirrr       eeexxxpppeeerrriiieeennnccceeesss,,,       sssooommmeee       ooofff
wwwhhhiiiccchhh       mmmiiiggghhhttt       iiinnnfffooorrrmmm       ttthhheeeiiirrr       fffuuutttuuurrreee
cccooonnntttrrriiibbbuuutttiiiooonnnsss      tttooo      ttthhheee            KKKiiinnngggssstttooonnn      gggrrrooouuuppp...

YYYooouuu       wwwiiillllll       ssshhhooorrrtttlllyyy       hhheeeaaarrr       fffrrrooommm       MMMaaarrrtttiiinnneee
RRRooossscccooorrrlllaaa      wwwhhhooo      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      aaa       tttrrreeemmmeeennndddooouuusss
aaasssssseeettt      iiinnn      sssyyysssttteeemmmaaatttiiisssiiinnnggg      ttthhheee      aaaccccccooouuunnntttsss      fffrrrooommm
mmmyyy       rrraaattthhheeerrr       aaammmaaattteeeuuurrr,,,       bbbrrriiieeefff       rrreeeiiigggnnn       aaasss
TTTrrreeeaaasssuuurrreeerrr       aaannnddd       III       ttthhhaaannnkkk       hhheeerrr       fffooorrr       aaallllll       hhheeerrr
ssseeeaaammmllleeessssss      aaatttttteeennntttiiiooonnn      tttooo      ooouuurrr      fffiiinnnaaannnccciiiaaalll      wwweeellllll---
bbbeeeiiinnnggg...

TTThhhiiisss      yyyeeeaaarrr      wwweee      hhhaaavvveee      hhhaaaddd      sssooommmeee      eeexxxccceeelllllleeennnttt
ssspppeeeaaakkkeeerrrsss,,,       ttthhhaaannnkkksss       tttooo      SSShhhiiirrrllleeeyyy      MMMiiilllllleeerrr      wwwhhhooo
hhhaaasss       ooorrrgggaaannniiissseeeddd       ttthhhiiisss       fffuuunnnccctttiiiooonnn       fffooorrr       mmmaaannnyyy
yyyeeeaaarrrsss,,,       aaannnddd       wwweee       lllooooookkk       fffooorrrwwwaaarrrddd       tttooo       hhheeerrr
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sssuuucccccceeessssss      bbbeeeiiinnnggg      eeemmmuuulllaaattteeeddd      nnneeexxxttt      yyyeeeaaarrr      uuunnndddeeerrr
ttthhheee       aaaeeegggiiisss       ooofff       EEEvvvaaa       GGGaaarrrlllaaannnddd,,,              wwwhhhooo       aaalllsssooo
rrreeeppprrreeessseeennntttsss       uuusss       aaattt       ttthhheee       GGGrrreeeaaattteeerrr       LLLooonnndddooonnn
RRReeegggiiiooonnn      aaannnddd      ttthhheee      SSSuuurrrrrreeeyyy      NNNeeetttwwwooorrrkkk...

GGGrrrooouuupppsss      aaarrreee      ttthhheee      llliiifffeee      bbblllooooooddd      ooofff      aaannnyyy      UUU333AAA      aaannnddd
wwweee      hhhaaavvveee      mmmaaannnyyy      nnneeewww      aaannnddd      cccooonnntttiiinnnuuuiiinnnggg      ooonnneeesss
ooonnn      ooouuurrr      llliiisssttt...      !eee      wwwiiillllll      bbbeee      wwweeelllcccooommmiiinnnggg      GGGrrrooouuuppp
LLLeeeaaadddeeerrrsss       tttooo       ttthhheeeiiirrr       aaannnnnnuuuaaalll       mmmeeeeeetttiiinnnggg       iiinnn
FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy      tttooo      ttthhhaaannnkkk      ttthhheeemmm      fffooorrr      aaallllll      ttthhheeeyyy      dddooo      aaannnddd
hhhaaavvveee      iiinnnvvviiittteeeddd      ttthhheee      SSSEEE      RRReeegggiiiooonnn      TTTrrruuusssttteeeeee      PPPaaammm
JJJooonnneeesss      tttooo      aaaddddddrrreeessssss      ttthhheeemmm      aaannnddd      tttooo      eeemmmppphhhaaasssiiissseee
ttthhheee      ccceeennntttrrraaalll      ppplllaaaccceee      ooofff      ssstttuuudddyyy      iiinnn      ttthhheee      UUU333AAA...

TTTooogggeeettthhheeerrr       wwwiiittthhh       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiivvveeesss       fffrrrooommm
RRRiiiccchhhmmmooonnnddd,,,       !aaannndddssswwwooorrrttthhh       aaannnddd       MMMeeerrrtttooonnn       III
hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      iiinnnvvvooolllvvveeeddd      iiinnn      ooorrrgggaaannniiisssiiinnnggg      ttthhheee      jjjoooiiinnnttt
eeevvveeennntttsss      aaattt      RRRiiiccchhhmmmooonnnddd      PPPaaarrrkkk,,,      HHHaaammmppptttooonnn      CCCooouuurrrttt
aaannnddd      BBBaaarrrnnneeesss      !eeetttlllaaannndddsss,,,      wwwhhhiiiccchhh      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn
wwweeellllll---aaatttttteeennndddeeeddd      aaannnddd      wwwiiillllll      bbbeee      cccooonnntttiiinnnuuuiiinnnggg...

TTThhhiiisss      iiisss      ttthhheee      333000ttthhh      aaannnnnniiivvveeerrrsssaaarrryyy      ooofff      UUU333AAA      iiinnn      ttthhheee
UUUKKK       aaannnddd       wwweee       wwwiiillllll       bbbeee       rrreeeppprrreeessseeennnttteeeddd       aaattt       ttthhheee
SSSuuurrrrrreeeyyy      ccceeellleeebbbrrraaatttiiiooonnn      bbbeeeiiinnnggg      hhheeelllddd      aaallllll      dddaaayyy      aaattt
DDDeeennnbbbiiieeesss      ooonnn      ttthhheee      777ttthhh      ooofff      NNNooovvveeemmmbbbeeerrr,,,      wwwhhhiiiccchhh      III
eeennncccooouuurrraaagggeee      eeevvveeerrryyyooonnneee      tttooo      aaatttttteeennnddd...

TTThhhiiisss      wwwaaasss      aaa      mmmooommmeeennntttooouuusss      yyyeeeaaarrr      fffooorrr      ttthhheee      nnnaaatttiiiooonnn
aaannnddd       III       kkknnnooowww       ttthhhaaattt       ttthhheeerrreee       wwweeerrreee       UUU333AAA
vvvooollluuunnnttteeeeeerrrsss       aaammmooonnngggsssttt       ttthhheee       gggaaammmeee---mmmaaakkkeeerrrsss
aaannnddd      mmmaaannnyyy      ooofff      uuusss      wwweeelllcccooommmeeeddd      ttthhheee      ffflllaaammmeee      aaannnddd
ttthhheee      cccyyycccllliiissstttsss      tttooo      KKKiiinnngggssstttooonnn...      !eee      aaalllsssooo      hhhaaavvveee      aaa
ccceeerrrtttiiifffiiicccaaattteee       cccooommmmmmeeemmmooorrraaatttiiinnnggg       ooouuurrr
pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn      iiinnn      ttthhheee      OOOlllyyymmmpppiiiccc      wwwaaalllkkksss      aaalllooonnnggg
ttthhheee       TTThhhaaammmeeesss...       !eee       sssaaannnggg       ttthhheee       nnnaaatttiiiooonnnaaalll
aaannnttthhheeemmm       ooonnn       ttthhheee       aaannnnnniiivvveeerrrsssaaarrryyy       ooofff       ttthhheee
QQQuuueeeeeennn’’’sss      aaacccccceeessssssiiiooonnn      tttooo      ttthhheee      ttthhhrrrooonnneee      666000      yyyeeeaaarrrsss
aaagggooo       aaannnddd       hhheeeaaarrrddd       sssooommmeee       rrreeemmmiiinnniiisssccceeennnccceeesss       ooofff
ttthhhaaattt      dddaaayyy...

MMMyyy      rrreeepppooorrrttt      aaannnddd      ttthhheee      aaaccccccooouuunnntttsss      wwwiiillllll      bbbeee      pppooosssttteeeddd
ooonnn      ttthhheee      wwweeebbbsssiiittteee...

TTThhheee      UUU333AAA      iiisss      aaa      gggrrreeeaaattt      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn      aaannnddd      wwweee
cccaaannn      bbbeee      jjjuuussstttiiifffiiiaaabbblllyyy      ppprrrooouuuddd      ooofff      KKKiiinnngggssstttooonnn      UUU333AAA
aaannnddd      aaallllll      iiittt      aaaccchhhiiieeevvveeesss...      III      cccooommmmmmeeennnddd      ttthhhiiisss      rrreeepppooorrrttt
tttooo      yyyooouuu      aaannnddd      ttthhhaaannnkkk      yyyooouuu      fffooorrr      yyyooouuurrr      sssuuuppppppooorrrttt      aaannnddd
aaatttttteeennntttiiiooonnn      aaasss      ttthhhiiisss      yyyeeeaaarrr      dddrrraaawwwsss      tttooo      aaa      ccclllooossseee      aaannnddd
wwweee      wwweeelllcccooommmeee      aaannn      eeexxxccciiitttiiinnnggg      fffuuutttuuurrreee      tttooo      cccooommmeee...

MMMooonnnttthhhlllyyy      MMMeeeeeetttiiinnngggsss
MMMooonnnttthhhlllyyy      mmmeeeeeetttiiinnngggsss      aaarrreee      uuusssuuuaaallllllyyy      hhheeelllddd      ooonnn
ttthhheee      fffiiirrrsssttt      MMMooonnndddaaayyy      ooofff      ttthhheee      mmmooonnnttthhh      aaattt      ttthhheee
UUUnnniiittteeeddd      RRReeefffooorrrmmmeeeddd      CCChhhuuurrrccchhh,,,      EEEdddeeennn      SSStttrrreeeeeettt,,,
KKKiiinnngggssstttooonnn      aaattt      222      pppmmm...      TTThhheee      fffooollllllooowwwiiinnnggg      hhhaaavvveee
bbbeeeeeennn      bbbooooookkkeeeddd:::---

444ttthhh MMMaaarrrccchhh       UUU333AAA,,,      SSShhhaaarrreeeddd      LLLeeeaaarrrnnniiinnnggg,,,
pppaaasssttt,,,      ppprrreeessseeennnttt      aaannnddd      fffuuutttuuurrreee
DDDiii      !hhhiiittttttooonnn      RRReeegggiiiooonnnaaalll      SSShhhaaarrreeeddd      LLLeeeaaarrrnnniiinnnggg
CCCooo---ooorrrdddiiinnnaaatttooorrr...

888ttthhh       AAAppprrriiilll                  IIInnntttrrroooddduuuccctttiiiooonnn      tttooo      OOOpppeeerrraaa
TTThhheee      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      OOOpppeeerrraaa      fffrrrooommm
MMMooonnnttteeevvveeerrrdddiii      tttooo      BBBrrriiitttttteeennn      wwwiiittthhh      PPPeeettteeerrr      CCClllaaarrrkkkeee
MMMuuusssiiiccc      DDDiiirrreeeccctttooorrr      ooofff      SSSiiidddmmmooouuuttthhh      CCChhhooorrraaalll
SSSoooccciiieeetttyyy

111333ttthhh      MMMaaayyy            RRReeevvvooollluuutttiiiooonnnsss      iiinnn      PPPhhhyyysssiiicccsss      iiinnn
ttthhheee      222000ttthhh      !eeennntttuuurrryyy
RRRooogggeeerrr      HHHuuunnnttt

333rrrddd      JJJuuunnneee      TTThhheee      MMMuuusssiiicccaaalll      TTThhheeeaaatttrrreee      ooofff
GGGiiilllbbbeeerrrttt      aaannnddd      SSSuuulllllliiivvvaaannn
BBBeeerrrnnnaaarrrddd      LLLoooccckkkeeetttttt

TTThhheee      eeennntttrrraaannnccceee      fffeeeeee      ooofff      £££111      fffooorrr      mmmeeemmmbbbeeerrrsss
aaannnddd      £££111...555000      fffooorrr      nnnooonnn---mmmeeemmmbbbeeerrrsss      iiinnncccllluuudddeeesss      aaa
cccuuuppp      ooofff      ttteeeaaa      aaannnddd      bbbiiissscccuuuiiitttsss...      NNNeeewww      ooorrr      rrreeeccceeennnttt
mmmeeemmmbbbeeerrrsss:::      IIIfff      yyyooouuu      wwwooouuulllddd      llliiikkkeee      hhheeelllppp      ooorrr
iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn,,,      ttteeellllll      ttthhheee      pppeeerrrsssooonnn      aaattt      ttthhheee      dddoooooorrr
wwwhhhooo      wwwiiillllll      dddiiirrreeecccttt      yyyooouuu      tttooo      sssooommmeeeooonnneee      wwwhhhooo
cccaaannn      hhheeelllppp...

GGGrrrooouuuppp      LLLeeeaaadddeeerrrsss      MMMeeeeeetttiiinnnggg
PPPaaammm      JJJooonnneeesss      aaa      UUU333AAA      rrreeegggiiiooonnnaaalll      tttrrruuusssttteeeeee      hhhaaasss
cccooonnnfffiiirrrmmmeeeddd      ttthhhaaattt      ssshhheee      wwwiiillllll      bbbeee      ssspppeeeaaakkkiiinnnggg      aaattt
ttthhheee      mmmeeeeeetttiiinnnggg      ooonnn      222666ttthhh      FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy...
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TTTwwwooo      ooofff      ooouuurrr      gggrrrooouuuppp       llleeeaaadddeeerrrsss      hhhaaavvveee       rrreeetttiiirrreeeddd;;;;;
SSShhheeelllaaaggghhh              HHHooowwweeesss wwwhhhooo       hhhaaasss       rrruuunnn       ttthhheee
SSScccrrraaabbbbbbllleee       GGGrrrooouuuppp       fffooorrr       222000       yyyeeeaaarrrsss       aaannnddd
MMMaaauuurrreeeeeennn       GGGaaarrrrrreeetttttt       wwwhhhooo       hhhaaasss       bbbeeeeeennn
rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee      fffooorrr      ttthhheee      !aaalllkkksss      PPPrrrooogggrrraaammmmmmeee      fffooorrr
111666      yyyeeeaaarrrsss...      !eee      wwwiiissshhh      tttooo      ttthhhaaannnkkk      SSShhheeelllaaaggghhh      aaannnddd
MMMaaauuurrreeeeeennn      fffooorrr      ttthhheeeiiirrr      dddeeedddiiicccaaattteeeddd      cccooonnntttrrriiibbbuuutttiiiooonnn
tttooo      KKKiiinnngggssstttooonnn      UUU333AAA...

DDDrrroooppp---iiinnn      aaattt      JJJooohhhnnn      LLLeeewwwiiisss
JJJoooiiinnn      ooouuurrr      cccaaasssuuuaaalll      aaaddd      hhhoooccc      gggrrrooouuuppp      fffooorrr      aaa      cccoooffffffeeeeee
aaannnddd       fffrrriiieeennndddlllyyy       ccchhhaaattt       –––       eeevvveeerrryyy       !eeedddnnneeesssdddaaayyy
111000...333000aaammm      iiinnn      ttthhheee      rrriiivvveeerrrsssiiidddeee      cccaaafffeee,,,      aaattt      ttthhheee      fffaaarrr
eeennnddd       bbbyyy       ttthhheee       wwwiiinnndddooowww...       AAAllllll       mmmeeemmmbbbeeerrrsss
wwweeelllcccooommmeee...

TTThhheee      SSShhhooorrrttt      WWWaaalllkkksss      GGGrrrooouuuppp
TTThhhiiisss      gggrrrooouuuppp      hhhaaavvveee
hhhaaaddd       aaa       vvveeerrryyy
sss uuu ccc ccc eee sss sss fff uuu lll
ssseeecccooonnnddd       yyyeeeaaarrr,,,
wwwiiittthhh      444222      mmmeeemmmbbbeeerrrsss
jjjoooiiinnniiinnnggg       wwwaaalllkkksss
ddduuurrriiinnnggg       ttthhheee       yyyeeeaaarrr...
TTThhheee       hhhiiiggghhheeesssttt
nnnuuummmbbbeeerrr       bbbeeeiiinnnggg
111999,,,       aaannnddd       mmmaaayyybbbeee       iiittt       wwwaaasss       ttthhheee       OOOlllyyymmmpppiiiccc
GGGaaammmeeesss       wwwhhhiiiccchhh       iiinnnssspppiiirrreeeddd       pppeeeooopppllleee       tttooo       tttaaakkkeee
mmmooorrreee      eeexxxeeerrrccciiissseee,,,      bbbuuuttt      ooouuurrr      nnnuuummmbbbeeerrrsss      ccchhhaaannngggeeeddd
iiinnn      AAAuuuggguuusssttt      fffrrrooommm      111222      ooorrr      llleeessssss,,,      tttooo      hhhiiiggghhh      ttteeeeeennnsss,,,
aaannnddd      hhhaaavvveee      rrreeemmmaaaiiinnneeeddd       ttthhheeerrreee      rrreeegggaaarrrdddllleeessssss      ooofff
ttthhheee       wwweeeaaattthhheeerrr...       SSSooommmeee       mmmeeemmmbbbeeerrrsss       wwwaaalllkkk
rrreeeggguuulllaaarrrlllyyy,,,      ooottthhheeerrrsss      ooonnnccceee      mmmooonnnttthhhlllyyy,,,      ooorrr      iiifff      ttthhheee
wwweeeaaattthhheeerrr       iiisss       gggooooooddd...       !eee       hhhaaavvveee       aaassskkkeeeddd
mmmeeemmmbbbeeerrrsss       fffooorrr      aaannnyyy       iiidddeeeaaasss      ooorrr      ppprrreeefffeeerrreeennnccceeesss,,,
bbbuuuttt      ttthhheeeyyy      ssseeeeeemmm      tttooo      bbbeee      hhhaaappppppyyy      wwwiiittthhh      wwwhhhaaattt      wwweee
aaarrreee      dddoooiiinnnggg...      TTThhheee      sssuuucccccceeessssss      aaappppppeeeaaarrrsss      tttooo      bbbeee      ttthhheee
fffaaacccttt       ttthhhaaattt       ttthhheeeyyy       dddooo       nnnooottt       hhhaaavvveee       tttooo       bbbooooookkk       iiinnn
aaadddvvvaaannnccceee,,,      aaannnddd      kkknnnooowww      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      cccaaannn      jjjuuusssttt      tttuuurrrnnn
uuuppp       aaattt       TTT...KKK...       MMMaaaxxxxxx       ooonnn       ttthhheee       111sssttt       ooorrr       333rrrddd
!eeedddnnneeesssdddaaayyy      fffooorrr      aaa      111000...333000aaammm      dddeeepppaaarrrtttuuurrreee...      !eee

tttrrryyy      tttooo      vvvaaarrryyy      ooouuurrr      wwwaaalllkkksss      iiinnn      TTThhheee      RRRoooyyyaaalll      PPPaaarrrkkksss
ooorrr       aaalllooonnnggg       TTThhheee       TTThhhaaammmeeesss,,,       bbbyyy       uuusssiiinnnggg       sssooommmeee
pppuuubbbllliiiccc      tttrrraaannnssspppooorrrttt      aaannnddd      aaannn      oooccccccaaasssiiiooonnnaaalll      fffeeerrrrrryyy,,,
aaannnddd       hhhaaavvveee       ooouuurrr       rrreeeggguuulllaaarrr       vvveeennnuuueeesss       fffooorrr
rrreeefffrrreeessshhhmmmeeennnttt       bbbrrreeeaaakkksss...       TTThhheeerrreee       aaarrreee       oooppptttiiiooonnnsss
aaalllooonnnggg       ttthhheee       wwwaaayyy       tttooo       llleeeaaavvveee       ttthhheee       wwwaaalllkkk       aaannnddd
rrreeetttuuurrrnnn       vvviiiaaa       bbbuuusss...      OOOuuurrr      wwwaaalllkkksss       aaarrreee       bbbeeetttwwweeeeeennn
222...555      aaannnddd      333...555      mmmiiillleeesss,,,      aaannnddd      iiittt      iiisss      nnnooottt      jjjuuusssttt      aaabbbooouuuttt
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gggrrreeeaaattt       bbbaaarrroooqqquuueee       cccooommmpppooossseeerrr       III       hhhaaavvveee
aaarrrrrraaannngggeeeddd       aaa       vvviiisssiiittt       tttooo       222555,,,       BBBrrrooooookkk       SSStttrrreeeeeettt,,,
MMMaaayyyfffaaaiiirrr,,,      aaa      bbbeeeaaauuutttiiifffuuullllllyyy      rrreeessstttooorrreeeddd      GGGeeeooorrrgggiiiaaannn
tttooowwwnnnhhhooouuussseee       wwwhhheeerrreee       HHHaaannndddeeelll       llliiivvveeeddd       fffooorrr       333666
yyyeeeaaarrrsss      uuunnntttiiilll      hhhiiisss      dddeeeaaattthhh      iiinnn      111777555999      aaannnddd      wwwhhheeerrreee
hhheee      cccooommmpppooossseeeddd      sssuuuccchhh      wwweeellllll      kkknnnooowwwnnn      mmmuuusssiiicccaaalll
mmmaaasssttteeerrrpppiiieeeccceeesss       aaasss       ttthhheee       MMMeeessssssiiiaaahhh,,,       ZZZaaadddoookkk

ttthhheee      PPPrrriiieeesssttt      aaannnddd      MMMuuusssiiiccc      fffooorrr      ttthhheee      FFFiiirrreeewwwooorrrkkksss...

TTThhheee       MMMuuussseeeuuummm       ccceeellleeebbbrrraaattteeesss       HHHaaannndddeeelll’’’sss       llliiifffeee
aaannnddd      wwwooorrrkkk      dddiiisssppplllaaayyyiiinnnggg      pppooorrrtttrrraaaiiitttsss      ooofff      hhhiiimmm      aaannnddd
hhhiiisss       cccooonnnttteeemmmpppooorrraaarrriiieeesss       iiinnn       fffiiinnneeelllyyy       rrreeessstttooorrreeeddd
GGGeeeooorrrgggiiiaaannn      iiinnnttteeerrriiiooorrrsss      aaannnddd      bbbyyy      bbbrrriiinnngggiiinnnggg      llliiivvveee
mmmuuusssiiiccc      bbbaaaccckkk      tttooo      ttthhheee      hhhooouuussseee...      AAAsss      ttthhheee      hhhooouuussseee
cccooonnntttaaaiiinnnsss       ooorrriiigggiiinnnaaalll       111888ttthhh---ccceeennntttuuurrryyy       fffllloooooorrrsss,,,
vvviiisssiiitttooorrrsss       aaarrreee       aaassskkkeeeddd       tttooo       wwweeeaaarrr       ssseeennnsssiiibbbllleee
ssshhhoooeeesss...       SSStttiiillleeettttttooo       hhheeeeeelllsss       aaarrreee       pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrrlllyyy
uuunnnsssuuuiiitttaaabbbllleee...

OOOnnn      aaarrrrrriiivvvaaalll      iiinnn      MMMaaayyyfffaaaiiirrr      wwweee      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      tttiiimmmeee
tttooo      gggeeettt      sssooommmeee      rrreeefffrrreeessshhhmmmeeennntttsss      iiinnn      ooonnneee      ooofff      ttthhheee
mmmaaannnyyy      cccaaafffééésss      iiinnn      LLLaaannncccaaassshhhiiirrreee      CCCooouuurrrttt      bbbeeefffooorrreee
ssstttaaarrrtttiiinnnggg       ooouuurrr       ggguuuiiidddeeeddd       tttooouuurrr       aaattt       111111...333000       aaa...mmm...
fffooollllllooowwweeeddd       bbbyyy              aaa       333000       mmmiiinnnuuuttteee       eeexxxcccllluuusssiiivvveee
ppprrriiivvvaaattteee       mmmuuusssiiiccc       rrreeeccciiitttaaalll       wwwiiittthhh       ooonnneee
hhhaaarrrpppsssiiiccchhhooorrrddd       aaannnddd       tttwwwooo       sssiiinnngggeeerrrsss       iiinnn       ttthhheee
PPPeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee       RRRoooooommm       wwwhhheeerrreee       HHHaaannndddeeelll
hhhiiimmmssseeelllfff      eeennnttteeerrrtttaaaiiinnneeeddd      hhhiiisss      ggguuueeessstttsss...

TTThhheee      wwwhhhooollleee      vvviiisssiiittt      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      sssooommmeee      fffrrreeeeee---tttiiimmmeee
tttooo      bbbrrrooowwwssseee      aaattt      llleeeiiisssuuurrreee      wwwiiillllll      lllaaasssttt      aaapppppprrroooxxx...      111½½
hhhooouuurrrsss...       YYYooouuu       aaarrreee       ttthhheeennn       fffrrreeeeee       tttooo       vvviiisssiiittt       ttthhheee
nnneeeaaarrrbbbyyy       SSSttt...       GGGeeeooorrrgggeee’’’sss       CCChhhuuurrrccchhh       wwwhhheeerrreee
HHHaaannndddeeelll       ppplllaaayyyeeeddd       ttthhheee       ooorrrgggaaannn,,,       ooorrr       rrreeetttuuurrrnnn
hhhooommmeee...

!ooosssttt:::                  £££      111555...555000 (((ggguuuiiidddeeeddd      tttooouuurrr      aaannnddd      rrreeeccciiitttaaalll)))
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MMMeeeeeetttiiinnnggg      tttiiimmmeee///pppoooiiinnnttt::: 111000...111555      aaa...mmm... ooouuutttsssiiidddeee
ppplllaaatttfffooorrrmmm       OOOnnneee,,,       WWWaaattteeerrrllloooooo       SSStttaaatttiiiooonnn...       !eee
ssshhhaaallllll      ttthhheeennn      tttaaakkkeee      ttthhheee      JJJuuubbbiiillleeeeee      LLLiiinnneee      tttooo      BBBooonnnddd
SSStttrrreeeeeettt       aaannnddd       fffrrrooommm       ttthhheeerrreee       wwwaaalllkkk       sssooommmeee111000
mmmiiinnnuuuttteeesss      tttooo      ttthhheee      HHHooouuussseee...

PPPllleeeaaassseee      cccooommmpppllleeettteee      ttthhheee      eeennnccclllooossseeeddd      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn
fffooorrrmmm       aaannnddd       ssseeennnddd       iiittt tttooogggeeettthhheeerrr       wwwiiittthhh       yyyooouuurrr
ccchhheeeqqquuueee      fffooorrr £££      111555...555000 pppaaayyyaaabbbllleee      tttooo KKKiiinnngggssstttooonnn
UUU333AAA      (((GGGAAASSS))) aaannnddd aaa      ssstttaaammmpppeeeddd,,,      aaaddddddrrreeesssssseeeddd
eeennnvvveeelllooopppeee      iiifff      yyyooouuu      dddooo      nnnooottt      gggiiivvveee      aaannn      eee---mmmaaaiiilll
aaaddddddrrreeessssss tttooo:::

GGGiiissseeelllaaa       ZZZüüürrrccchhheeerrr---FFFeeeiiißßß,,,       333777,,,       TTThhheee       BBByyyeeewwwaaayyysss,,,
SSSuuurrrbbbiiitttooonnn      KKKTTT555      888HHHTTT            ---      TTTeeelll:::      888333999999      444999999000

!rrruuuiiisssiiinnnggg      iiinnn      ttthhheee      !hhhiiilllttteeerrrnnnsss

MMMooonnndddaaayyy,,,      111777ttthhh      JJJuuunnneee      222000111333

!eee      bbboooaaarrrddd      ttthhheee      cccoooaaaccchhh      iiinnn      SSSuuurrrbbbiiitttooonnn///      KKKiiinnngggssstttooonnn
aaannnddd      mmmaaakkkeee      ooouuurrr      wwwaaayyy      tttooo      ttthhheee      ccchhhaaarrrmmmiiinnnggg      vvviiillllllaaagggeee
ooofff AAAllldddbbbuuurrryyy      wwwhhheeerrreee      wwweee      mmmeeeeeettt      ooouuurrr      ggguuuiiidddeee      fffooorrr
ttthhheee      dddaaayyy...      YYYooouuu      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      tttiiimmmeee      tttooo      bbbuuuyyy      mmmooorrrnnniiinnnggg
cccoooffffffeeeeee       aaattt       ttthhheee       iiidddyyylllllliiiccc       cccooouuunnntttrrryyy       pppuuubbb       bbbyyy       ttthhheee
vvviiillllllaaagggeee       pppooonnnddd       bbbeeefffooorrreee       bbboooaaarrrdddiiinnnggg       ttthhheee       cccoooaaaccchhh
aaagggaaaiiinnn      fffooorrr      ooouuurrr      ggguuuiiidddeeeddd      tttooouuurrr...      !eee      wwwiiillllll      vvviiisssiiittt      ttthhheee
gggrrrooouuunnndddsss      ooofff      ttthhheee      ooolllddd      AAAssshhhrrriiidddgggeee      EEEssstttaaattteee,,,      nnnooowww
lllooooookkkeeeddd      aaafffttteeerrr      bbbyyy      ttthhheee      NNNaaatttiiiooonnnaaalll      TTTrrruuusssttt      bbbuuuttt      ooonnnccceee
hhhooommmeee       tttooo       ttthhheee      DDDuuukkkeee      ooofff      BBBrrriiidddgggeeewwwaaattteeerrr       –––       ttthhheee
fffaaattthhheeerrr       ooofff       ttthhheee       iiinnnlllaaannnddd      wwwaaattteeerrrwwwaaayyysss...      YYYooouuu      wwwiiillllll
ssseeeeee      sssooommmeee      ooofff      ttthhheee      sssllleeeeeepppyyy      vvviiillllllaaagggeeesss      ttthhhaaattt      ttthhheee
lllaaattteee      SSSiiirrr      BBBeeerrrnnnaaarrrddd      MMMiiillleeesss      tttaaalllkkkeeeddd      aaabbbooouuuttt      iiinnn      hhhiiisss
‘‘‘MMMeee      aaannnddd      OOOlllddd      CCChhhaaarrrllliiieee’’’      wwwiiirrreeellleeessssss      mmmooonnnooollloooggguuueeesss
aaannnddd       hhheeeaaarrr       aaabbbooouuuttt       RRRooottthhhsssccchhhiiillldddsss       aaannnddd       zzzeeebbbrrraaa
dddrrraaawwwnnn      cccaaarrrrrriiiaaagggeeesss,,,      eeedddiiibbbllleee      dddooorrrmmmiiiccceee,,,      wwwiiitttccchhheeesss
aaannnddd      ttthhheee      GGGrrreeeaaattt      TTTrrraaaiiinnn      RRRooobbbbbbeeerrryyy      eeetttccc...

!eee       rrreeetttuuurrrnnn       tttooo      AAAllldddbbbuuurrryyy fffooorrr       ooouuurrr       llluuunnnccchhh       ssstttoooppp
aaannnddd       iiinnn       ttthhheee       aaafffttteeerrrnnnoooooonnn       eeennnjjjoooyyy       aaa       999000---mmmiiinnnuuuttteee
cccaaannnaaalll      cccrrruuuiiissseee      ooonnn      aaa      wwwiiidddeee      bbbeeeaaammm      bbbaaarrrgggeee      wwwhhheeerrreee
ttthhheeeyyy      wwwiiillllll      aaalllsssooo      ssseeerrrvvveee      uuusss      ttteeeaaa      aaannnddd      cccaaakkkeee      wwwhhhiiillleee

wwweee      aaarrreee      ssseeeaaattteeeddd      aaarrrooouuunnnddd      tttaaabbbllleeesss      aaannnddd      llliiisssttteeennn      tttooo
ttthhheee      ggguuuiiidddeee      wwwhhhooo      wwwiiillllll      hhhiiiggghhhllliiiggghhhttt      aaa      fffeeewww      pppoooiiinnntttsss
ooofff       iiinnnttteeerrreeesssttt       aaasss       wwweee       wwweeennnddd       ooouuurrr       wwwaaayyy       tttooo       ttthhheee
MMMaaarrrssswwwooorrrttthhh      LLLoooccckkksss...

!eee      wwwiiillllll      bbbeee      bbbaaaccckkk      ooonnn      ttthhheee      cccoooaaaccchhh      bbbyyy      444...444555      ppp...mmm...
tttooo       ssstttaaarrrttt       ooouuurrr       rrreeetttuuurrrnnn       jjjooouuurrrnnneeeyyy       tttooo
KKKiiinnngggssstttooonnn///SSSuuurrrbbbiiitttooonnn...

PPPrrriiiccceee::: £££      333222...222555      (((ttthhhiiisss      iiinnncccllluuudddeeesss,,,      tttrrraaannnssspppooorrrttt
(((cccoooaaaccchhh///bbbaaarrrgggeee))),,,       ggguuuiiidddeee,,,       gggrrraaatttuuuiiitttiiieeesss       aaannnddd       ttteeeaaa
aaannnddd      cccaaakkkeee      ooonnn      ttthhheee            bbbaaarrrgggeee...      IIIttt      dddoooeeesss      nnnooottt      iiinnncccllluuudddeee
mmmooorrrnnniiinnnggg      cccoooffffffeeeeee      aaannnddd      llluuunnnccchhh)))

BBBoooaaarrrdddiiinnnggg       tttiiimmmeee///pppoooiiinnnttt:::                     888...333000       aaammm...
SSSuuurrrbbbiiitttooonnn,,,       EEEwwweeellllll       RRRoooaaaddd,,,       BBBuuusss       ssstttoooppp
‘‘‘TTTeeellleeeppphhhooonnneee       EEExxxccchhhaaannngggeee’’’                     888...444555       aaammm...
KKKiiinnngggssstttooonnn,,,      KKKiiinnngggssstttooonnn      HHHaaallllll      RRRoooaaaddd

PPPllleeeaaassseee      cccooommmpppllleeettteee      ttthhheee      eeennnccclllooossseeeddd      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn
fffooorrrmmm       aaannnddd       ssseeennnddd       iiittt tttooogggeeettthhheeerrr       wwwiiittthhh       yyyooouuurrr
ccchhheeeqqquuueee      fffooorrr      £££      333222...222555      pppaaayyyaaabbbllleee      tttooo      KKKiiinnngggssstttooonnn
UUU333AAA       (((GGGAAASSS)))       aaannnddd       aaa       ssseeelllfff---aaaddddddrrreeesssssseeeddd
ssstttaaammmpppeeeddd      eeennnvvveeelllooopppeee      iiifff      yyyooouuu      dddooo      nnnooottt      gggiiivvveee      aaannn
eee      mmmaaaiiilll      aaaddddddrrreeessssss tttooo      GGGiiissseeelllaaa      ZZZüüürrrccchhheeerrr---FFFeeeiiißßß,,,
333777,,,      TTThhheee      BBByyyeeewwwaaayyysss,,,
SSSuuurrrbbbiiitttooonnn      KKKTTT555      888HHHTTT
TTTeeelll...      NNNooo:::      888333999999      444999999000
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OOOuuurrr      vvviiisssiiitttsss      tttooo      ttthhheee      WWWaaallllllaaaccceee      !ooolllllleeeccctttiiiooonnn

!eee      mmmaaadddeee      tttwwwooo      vvviiisssiiitttsss       iiinnn      NNNooovvveeemmmbbbeeerrr       lllaaasssttt
yyyeeeaaarrr      tttooo      ttthhheee      !aaallllllaaaccceee      CCCooolllllleeeccctttiiiooonnn,,,      wwwhhheeerrreee
wwweee       hhhaaaddd       aaa       ppprrriiivvvaaattteee       tttooouuurrr...       !eee       llleeeaaarrrnnneeeddd
aaabbbooouuuttt      ttthhheee      hhhiiissstttooorrryyy      ooofff      ttthhheee      CCCooolllllleeeccctttiiiooonnn,,,      aaannnddd
fffaaammmiiilllyyy      ttthhhaaattt      aaammmaaasssssseeeddd      iiittt...      !eee      sssaaawww      sssooommmeee
ooofff      ttthhheee      RRReeemmmbbbrrraaannndddtttsss      aaannnddd      ttthhheee      BBBooouuuccchhheeerrrsss      ---
aaannnddd,,,      ooofff      cccooouuurrrssseee      TTThhheee      LLLaaauuuggghhhiiinnnggg      CCCaaavvvaaallliiieeerrr
---      aaannnddd      wwweee      cccooommmpppaaarrreeeddd      ttthhheee      CCCaaannnaaallleeettttttooosss      wwwiiittthhh
ttthhheee      GGGuuuaaarrrdddiiisss...      !eee       aaadddmmmiiirrreeeddd       ttthhheee      SSSeeevvvrrreeesss
pppooorrrccceeelllaaaiiinnn,,,       aaannnddd       MMMaaarrriiieee       AAAnnntttiiiooonnneeetttttteee’’’sss
fffuuurrrnnniiitttuuurrreee,,,       bbbuuuttt       wwweee       dddiiidddnnn’’’ttt       hhhaaavvveee       tttiiimmmeee       tttooo
lllooooookkk       aaattt       ttthhheee       cccooolllllleeeccctttiiiooonnn       ooofff       aaarrrmmmsss       aaannnddd
aaarrrmmmooouuurrryyy...

IIIttt’’’sss      uuunnnllliiikkkeeelllyyy      ttthhhaaattt      wwweee’’’llllll      ooorrrgggaaannniiissseee      aaannnooottthhheeerrr
tttrrriiippp,,,       bbbuuuttt       yyyooouuu       cccaaannn       eeeaaasssiiilllyyy       vvviiisssiiittt       ttthhheee
CCCooolllllleeeccctttiiiooonnn      aaasss      aaa      ppprrriiivvvaaattteee      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll...      IIIttt       iiisss
hhhooouuussseeeddd       aaattt       ttthhheee       !aaallllllaaaccceee’’’sss       hhhooommmeee,,,
HHHeeerrrtttfffooorrrddd      HHHooouuussseee      iiinnn      MMMaaannnccchhheeesssttteeerrr      SSSqqquuuaaarrreee,,,
hhhaaalllfff       wwwaaayyy       bbbeeetttwwweeeeeennn       BBBooonnnddd       SSStttrrreeeeeettt       aaannnddd
BBBaaakkkeeerrr       SSStttrrreeeeeettt       tttuuubbbeee       ssstttaaatttiiiooonnnsss...       GGGeeettt       ttthhheee
JJJuuubbbiiillleeeeee      llliiinnneee      ooorrr      bbbuuusss      111333999      fffrrrooommm      !aaattteeerrrllloooooo
tttooo       BBBooonnnddd       SSStttrrreeeeeettt,,,       aaannnddd      wwwaaalllkkk       (((111000mmmiiinnn)))       uuuppp
DDDuuukkkeee       SSStttrrreeeeeettt       (((aaalllooonnnggg       ttthhheee       sssiiidddeee       ooofff
SSSeeelllfffrrriiidddgggeeesss)))...

TTThhheee      CCCooolllllleeeccctttiiiooonnn      iiisss      fffrrreeeeee      tttooo      vvviiisssiiittt,,,      aaannnddd      ttthhheeerrreee
iiisss       aaa       dddaaaiiilllyyy       pppuuubbbllliiiccc       (((fffrrreeeeee)))       ggguuuiiidddeeeddd       tttooouuurrr,,,
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